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1.Sumario executivo

Nos termos do Decreto-Lei n.2 12/2018, de 16 de fevereiro, que aprovou a Lei Organica da Agéncia para
a Gestdo Integrada de Fogos Rurais, AGIF, IP (AGIF), esta deve coordenar, implementar o planeamento

estratégico e integrado e avaliar o Sistema Integrado de Fogos Rurais (SGIFR).

Os desafios para 2023 enquadraram-se nos objetivos estratégicos da Agéncia - definidos com base na sua
Missdo, Visdo e Valores - e estavam inexoravelmente associados a concretizagdo da governanga do risco

de incéndios rurais, decorrente do previsto no SGIFR:

OE1 Reforgar institucionalmente a AGIF
OE2 Mobilizar para a transformagao
OE3 Comunicar informagdo de interesse publico

OE4 Garantir a boa gestao dos colaboradores da AGIF

No primeiro Objetivo Estratégico destaca-se a concretizagdo dos projetos-pilotos nas 3 areas Alto Tamega,
Coimbra e Barlavento Algarvio, a implementagdo da plataforma de monitorizagao e a entrega do relatério
de Atividades do SGIFR a Assembleia da Republica.

No que respeita ao segundo Objetivo Estratégico, as atividades relacionadas com o OP Reforcar o
alinhamento internacional tiveram, efetivamente, uma grande importancia, desde logo pela organizacdo
da Conferéncia Internacional de Incéndios Rurais, em maio de 2023, que culminou com a aprovagao
Landscape Fire Governance Framework (LFGF) é um documento orientador que mereceu o amplo suporte
de paises e instituicdes com quem a AGIF estabeleceu didlogo. Ainda no que se refere a este objetivo,

importa mencionar a conclusdo do projeto da plataforma interoperdvel do SGIFR.
Relativamente ao terceiro objetivo estratégico releva-se a publicagdo dos balangos trimestrais do SGIFR
que responde ao grande objetivo de divulgar de forma direta e transparente os resultados do sistema e

toda a preparagéo da préxima campanha de comunicagéo integrada que serd divulgada em 2024.

Por ultimo, para o quatro objetivo estratégico, garantiu-se seguranga e saude no trabalho, assim como, o

refor¢o da conciliagdo da vida profissional e familiar.

Como se poderd observar da leitura deste relatdrio, foram superados ou atingidos quase todos os

objetivos do Plano, no entanto, ndo foram atingidos 3 objetivos.
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Plano de Atividades 2023

Para dar cumprimento a sua missdo, os ja referidos objetivos estratégicos foram declinados em objetivos
operacionais (0O0) no Plano de Atividades de 2023 e que estdo em grande parte representados em sede

de Quadro de Avaliagdo e responsabilizagcdo (QUAR).

7 AGIF

OE1

Reforcar
institucionalmente a
AGIF

QUAR 2023

Eficacia
OP1: Reforgar Alinhamento Internacional
OP2: Comunicar a evolugao do risco

OP3: Concretizar o Planeamento, priorizagdo e orgamentacdo

Eficiéncia

OP4: Aumentar projetos colaborativos

Qualidade
OP5: Promover a avaliagao pelos cidadaos e entidades publicas
OP6: Seguranga e Saude no trabalho;

OP7: Conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar

O presente Relatdério de Atividades vem apresentar a execugdo e resultados relativos a 2023,

designadamente, balango e avaliagdo do desempenho do trabalho realizado no decurso do respetivo ano.
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2. Nota Introdutodria

O Relatério de Atividades da AGIF vem dar cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei n? 183/96, de 27
de setembro, e as diretrizes constantes na legislagdo relativa ao Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo
de Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), publicada pela Lei n2 66- B/2007, de 28 de dezembro,
constituindo-se o documento de avaliagdo que, por primazia, encerra o ciclo de gestdao através da
demonstragdo qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados no ambito do Subsistema de Avaliagdo

do Desempenho dos Servigos da Administracdo Publica (SIADAP 1).

No seu Plano de Atividades 2023, a AGIF considerou os pressupostos-base para a sua implementacdo:
1. Financiamento para a execuc¢do dos objetivos propostos no Plano de Atividades 2023

2. Capacitagdo de recursos humanos de acordo com a revisdo da Lei Organica e Estatutos

Neste contexto, podem destacar-se as principais realizagdes:
*  Planeamento
* Balangos trimestrais
*  Plataforma de monitorizagdo implementada
*  Financiamento dedicado aos projetos do PNGIFR: 2 avisos (PDR| FA)
* Comunicagao integrada
* Coordenagdo da Campanha Portugal Chama: Campanha Raposa Chama, Teatro
Chama, Bio blitz
*  Plano Nacional de Gestao Integrada de Fogos Rurais
* 22 PSA em construgdo, 3 aprovados
*  Conclusdo dos projetos-piloto (Alto Tamega | Coimbra | Algarve Barlavento)
*  Contexto Internacional
* Landscape Fire Governance Framework
*  Publicagoes

*  Relatdrio de Atividades SGIFR entregue a Assembleia da Republica

3. Execucao QUAR

No que respeita a avaliacdo global do QUAR em 2023, este apresenta uma taxa de realizagcdo global de
108,07%.
Enquadrados pelos objetivos estratégicos da Agéncia, os Objetivos do QUAR para 2023 foram os

seguintes:
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Eficacia

Reforgar o Alinhamento Internacional

Comunicar a evolugao do Risco

Concretizar o planeamento, priorizagdo e orgamentagdo

Eficiéncia

Aumentar Projetos colaborativos

Qualidade

Promover a avaliagdo pelos cidaddos e entidades publicas

Seguranca e Saude no trabalho

Conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar

EFICACIA

oP1
opP2 40%
opP3

EFICIENCIA
oP4 40%

QUALIDADE
oP5
oP6 20%
oP7

Total 100%

35%
30%
35%

100%

20%

20%
60%

14%
12%
14%

40%

4%

4%
12%

Grau de
realiza¢do do
objetivo
4624,0%
24875%
9381%
113%
5000,0%
12500%
1184,6%
7040%
7040%
7525%

Grau de
reahz'ag?o do Classificagdo
objetivo
(ponderado)
8706% Superou
2814% Superou
39% Atingiu
12500% Superou
1408% Superou
1408% Superou
4515% Superou

Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes

Tabela 1. Grau de realizagdo Parametros e Objetivos

96%

De destacar que o QUAR 2023, teve quase a totalidades dos seus objetivos superados, o que demonstra

um esfor¢o de toda a organizagdo na concretiza¢do dos seus objetivo
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4. Recursos Humanos e Financeiros

1. Recursos Humanos

A AGIF é dotada de uma estrutura agil com carater estratégico e operacional para poder dar cumprimento
eficaz as atribui¢des que Ihe sdo inerentes.

Por prever a implementacdo integrada do SGIFR, de forma colaborativa e participativa por parte das
entidades envolvidas no sistema, a AGIF é constituida por trés érgaos: o Conselho Diretivo, o Conselho de

Coordenacao e o Conselho Consultivo.

* Andlise do Balango Social

O Balango Social foi institucionalizado para os organismos auténomos da Administragdo Publica, através
do Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho e tornado obrigatério pelo Decreto-Lei n.2 190/96, de 09 de
outubro, para todos os servigos e organismos com 50 ou mais trabalhadores. Assim, considerando que a
31 de dezembro de 2023, a AGIF tinha 29 pessoas a exercer fungdes, realizou-se uma breve andlise aos
dados relativos aos recursos humanos deste instituto:

No final de 2023, 8 Recursos Humanos do sexo feminino e 21 eram do sexo masculino.

Relativamente ao nivel de escolaridade, quase a

totalidade dos colaboradores desta Agéncia tém o nivel ~ 'rabalhadores por qualificacdo

académica
superior de formagdo (licenciatura, mestrado ou Doutoramento 3
doutoramento). Mestrado 13
Licenciatura 9

Total 25

Os encargos de pessoal representam um or¢amento de 1.818.00€.
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http://data.dre.pt/eli/dec-lei/155/1992/07/28/p/dre/pt/html
http://data.dre.pt/eli/dec-lei/190/1996/10/09/p/dre/pt/html

* Andlise do Plano de Formagdo

O relatério relativo a ao Plano de Formagdo da AGIF constitui documento préprio e serda anexado em
separado a este Relatério.

No quadro seguinte apresenta-se o resumo da formag¢do frequentada pelos trabalhadores.

Horas de Formagao (h) 890

Recursos Humanos (Uni.) 26

2. Execugdo orgamental

No que respeita a execugao orgamental a AGIF no ano 2023, a taxa de execugao fixou-se nos 76%.

Para 2023, a dotagdo inicial foi de 6.685 073,00 € com uma dotagdo corrigida de 6.224 161,00€.

No orcamento de atividades, a despesa efetuada em 2023, concentrou-se em dois agrupamentos de

despesa, os encargos decorrentes com despesas com pessoal e o agrupamento de despesa AG.D02

(aquisicGes com bens e servigos), onde se destacam as despesas com as campanhas de sensibilizagdo para

comportamentos de risco associados aos incéndios difundidas nos diversos meios de comunicagdo social,

estudos pareceres e servicos de consultoria e trabalhos especializados, efetuados no ambito dos diversos

projetos do Programa Nacional de Agdo.

A taxa de execug¢do or¢camental global em 2023, situou-se em 66%, conforme quadro e grafico infra:

Fonte Dotagao Inicial DOt?Q.'é ° Execugdo % execucao
Orcamento 2023 | Agrupamento | .. iamento | 01-01-2023 Corrigida 31122023 | 31-12-2023
31-12-2023

Atividades RH OE 1654 989,00 1654 989,00 1566 400,70 94,6%
Atividades ABS OE 3656 250,00 3562 614,00 1685 357,43 47,3%
Atividades ABS Receitas Proprias 650 000,00 124 678,00 124 678,00 100,0%
Orcamento de
Atividades 5961 239,00 5342 281,00 3376 436,13 63%
Projetos ABS OE 108 575,00 108 575,00 108 425,77 100%
Projetos ABS Fundos Europeus 615 259,00 773 305,00 636 938,59 82%
Orcamento de
Projetos 723 834,00 881 880,00 745 364,36 85%
Total Orcamento AGIF 6 685 073,00 6 224 161,00 4121 800,49 66%

Total executado

Aquisicao de Bens&Servigos

Despesas pessoal
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5. Plano de Atividades

1. Analise Geral a execugdo do Plano de Atividades

Em sede de Plano de Atividades, para o ano de 2023, foram identificados 4 Objetivos estratégicos, 9
Objetivos operacionais e 24 atividades ou projetos.
O Plano de Atividades obteve uma execucdo global de 87%, medida através da execugdo dos indicadores

de cada objetivo operacional, tendo superado alguns dos objetivos relevantes.

87%

Grafico 2. Execugdo total do Plano de Atividades 2023

Quanto a classificacdo dos resultados do Plano de Atividades 11 metas foram superadas, 10 atingidas e 3

ndo atingidas.
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1. Detalhe da execugao do Plano de Atividades

OE1 Reforgar institucionalmente a
AGIF

1.Desenvolvimento, monitorizagdo e reporte do SGIFR Atingida
2.Planeamento anual do PNA, incorporando as dimensdes Regional e Sub- Atingida
regional
B.Implementacdo da plataforma de monitorizagio PNA Atingida
.Produgdo de balango e recomendagdes SGIFR Atingida
OP 1.1. Planeamento, priorizagdo e orcamentagdo

5 Captagdo das potenciais fontes de financiamento identificadas no PNA Superada
pbara implementagéo eficaz dos projetos
6. Elaboragdo dos Instrumentos de Gestdo da AGIF com base nas o
prioridades da Agéncia enquanto entidade coordenadora do SGIFR Atingida

x o x Atingida
7.Preparagdo e monitorizagdo da execugdo do orgamento anula do SGIFR

Superada
8.Desenvolvimento dos 3 projetos piloto como aceleradores do SGIFR
OP 1.2. Concretizar o modelo de governanga do sistema

09.Constituicdo e Funcionamento das Comissdes SGIFR Atingida
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Objetivo Estratégico

Objetivo operacionais

Atividades e projetos

Classificagdo

OE2 Mobilizar para a Transformagao

10. Organiza¢do da Conferéncia Internacional 2023 Superada
OP 2.1. Reforgar o alinhamento internacional
11.Participacdo da AGIF em projetos internacionais sobre a tematica Superada
'Incéndios Rurais"
12.Melhoria de procedimentos que integram a cadeia de processos do N3o atingida
SGIFR
L i . i i N3o atingida
OP 2.2. Melhorar sistema de gestio 13.Andlise do dimensionamento e das necessidades das entidades SGIFR
14.Participagdo da AGIF na analise dos instrumentos de programagdo Superada
transversal, legislativos, normativos que impactam o SGIFR
15.Monitorizagdo do Plano Nacional de qualificagdo dos agentes do SGIFR Atingida
. e . . . Superada
16.Projeto de edificagdo da capacidade de Ligdes Aprendidas
OP 2.3. Aumentar de projetos colaborativos
17.Plataforma interoperavel SGIFR Superada
18.Projetos de IDI promovidos pela AGIF para o SGIFR Ndo atingida
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Objetivo Estratégico

Objetivo operacionais

Atividades e projetos

Classificagdo

19.Implementagdo do Plano estratégico de comunicagdo Integrada

'Portugal Chama" SRR
(215 AL (CTIITHERD &) G W o ik 20.Coordenagdo do processo "Comunicagdo e Educagdo" Atingida
OE3 Comunicar informagao de
interesse publico
. Atingid
21.Comunicagdo de resultados SGIFR it
OP 3.2. Avaliagio pelos cidadzos e entidades publicas 242.A§?es para acolhimento de propostas pelas entidades publicas e/ou Sy
cidaddos
. o , Superada
OP 4.1. Seguranga e Saude no trabalho 23.Condigdes de saude e seguranga dos colaboradores
OE4 Garantir a boa gestdo dos
trabalhadores Superada

OP 4.2. Conciliagdo da vida profissional com a vida
pessoal e familiar

24.Conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar
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Descri¢do dos resultados obtidos por atividade ou projeto

De forma a detalhar a concretizacdo dos Objetivos operacionais, e respetivos resultados obtidos através
dos seus Indicadores de Execucdo, apresenta-se, seguidamente, a informacgdo sistematizada para este
efeito.

Orientagao estratégica 1

1. Desenvolvimento, monitorizagao e reporte do SGIFR

Indicadores Meta  Resultado Classificagdo
Taxa de cumprimento da 80 100 Atingida
monitorizagdo trimestral dos KPI's

(top 20) do SGIFR

Em 2023, procedeu-se ao fecho do ano de 2022 durante o periodo compreendido entre janeiro e marco.
Deu-se inicio ao ciclo de monitorizagdo do SGIFR para 2023, tendo sido realizados 3 balangos trimestrais,
referentes ao primeiro, segundo e terceiro semestre.

2. Planeamento anual do PNA, incorporando as dimensGes Regional e Sub-regional

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Taxa de execugdo de planeamento 75 100 Atingida
SGIFR para 2023 nas 3 dimensdes:

Nacional, Regional, Sub-regional —

variaveis: Definigdo de prioridades,

grandes objetivos e linhas

orgamentais para 2023

O ciclo de planeamento 2024 do Programa Nacional de A¢dao do SGIFR decorreu durante julho e outubro
de 2023. Neste processo as entidades reportaram o orgamento previsto e principais metas a atingir em
2024, com uma visdo regionalizada sempre que aplicavel. Durante a concegao dos Programas regionais e
sub-regionais foram planeados os orcamentos, prioridades e metas a atingir durante o periodo 2023-30.

3. Implementacio da plataforma de monitorizagao PNA

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Taxa de cumprimento do projeto 90 90 Atingida

Em 2023, foi possivel iniciar o processo regular de monitorizacdo através da nova plataforma. Foram
realizadas vérias a¢Oes de formacdo e capacitagdo para utilizagdo da mesma. Ainda durante 2023, deu-se
inicio ao processo de inclusdo dos programas Regionais de a¢do na plataforma de monitorizagao.

4. Produgdo de balango e recomendag6es SGIFR

Indicadores Meta Resultado Classificacdo
Grau de equivaléncia de prioridades 90 100 Atingida

das entidades SGIFR e prioridades

PNA
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No decurso do ciclo de planeamento 2024 do Programa Nacional de Agdo do SGIFR que decorreu durante
julho e outubro de 2023, foi solicitado as entidades com maior responsabilidade nos projetos do PNA, que
alinhassem as atividades, que no quadro das suas atribui¢des no SGIFR, estivessem incluidas no SIADAP
1. A esta solicitacdo responderam as entidades com a respetiva informagdo e metas associadas na
proposta de Plano de Atividades e QUAR para o ciclo de gestdo de 2024.

Concluiu-se que existia, com efeito, algum grau de equivaléncia nas principais a¢des afetas ao SGIFR.

5. Captagao das potenciais fontes de financiamento identificadas no PNA para implementacao eficaz
dos projetos

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Percentagem de iniciativas previstas 60 90 Superada
para 2023 com financiamento

Dada a criticidade do financiamento para o sucesso dos projetos inscritos nos programas de a¢do do
SGIFR, foi organizado pela AGIF um grupo de trabalho com as areas governativas responsaveis pelas
principais fontes de financiamento, para além do Or¢amento de Estado, a saber, PDR/PEPAC, Fundo
Ambiental, PT2030 e PRR.

Com base nos diagndsticos realizados regionalmente, identificaram-se os projetos prioritarios carentes
de financiamento, os fundos mais apropriados, e iniciou-se o desenho de avisos para candidaturas
incorporando o conhecimento das necessidades regionais num exercicio bottom-up, com o objetivo de
maximizar a execugdo e os resultados desejados.

E de especial relevancia ter sido possivel incluir a temética do SGIFR nos acordos de parceria do PT2030,
para financiamento de medidas fundamentais para os territdrios na prevengdo dos incéndios rurais, de
acordo com o diagndstico tragcado nas comissdes regionais.

Estes avangos tendem a robustecer o processo de obtengdo e execugdo de financiamento, mas embora
se caminhe na direcdo correta importa desenvolver mecanismos de simplificacdo dos processos de
candidaturas e apoio local a potenciais interessados, acées que podem ser desenhadas e implementadas
ndo so a partir das entidades gestoras de fundos nacionais, mas também a partir das comissGes regionais
e sub-regionais.

Em 2023, foram pela primeira vez, publicados avisos especificamente dirigidos aos projetos do SGIFR,
nomeadamente, o aviso para pequenos investimentos de exploragao agricola ambito PDR 2020 e aviso ao
Apoio Geragdo de energia a escala local em pequenas centrais de biomassa do Fundo Ambiental.

Com vista a contribuir para um financiamento mais sélido, a AGIF trabalhou o texto de uma Resolu¢do do
Conselho de Ministros, para apreciagdo politica, que integra nos conteldos para transicdo, em sec¢do
propria deste documento.

6. Elaboracdo dos Instrumentos de Gestdo da AGIF com base nas prioridades da Agéncia enquanto
entidade coordenadora do SGIFR

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Grau de cumprimento do prazo de 90 100 Atingida
entrega

No que respeita a esta atividades, conclui-se que todos os entregaveis previstos para esta atividade foram
concretizados. O 12 entregavel: RAL 2022 a 15 de Abril e 0 22 entregavel: PA 2024 + QUAR + Plano de
Formacdo a 15 Novembro.

7. Preparacao e monitorizagao da execuc¢dao do orgamento anual do SGIFR

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Grau de cumprimento do prazo de 90 100 Atingida
entrega
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Feita abordagem as entidades do SGIFR para preenchimento da informagdo relativa ao orgamento
atribuido e execug¢do orgamental 2023 no ambito da migragdo para a nova plataforma de monitorizagao.
Relativamente a solicitagdo orgamental 2024 pra o SGIFR, foi solicitada as entidades uma previsdo das
necessidades orcamentais para concretizar os objetivos de 2024 no ambito do SGIFR. Desse trabalho,
resultou uma previsdo de 750M€.

1.2. Concretizar o modelo de governanga do sistema

8. Desenvolvimento dos 3 projetos piloto como aceleradores do SGIFR

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Grau de Implementagdo das 70 100 Superada
medidas prioritarias do Programas

de execugdo (PE) dos 3 projetos

piloto

Foi entregue ao governo o Relatério final da execugdo dos projetos-piloto, conforme o n210 da Resolugdo
de Conselho de Ministros n.2 25/2021, de 22 de margo, que aprovou os projetos-piloto no ambito do
Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR). O Relatério conta com os contributos das
principais entidades envolvidas nos grupos de trabalho, nomeadamente, o Instituto de Conservagdo da
Natureza e das Florestas, a Autoridade Nacional de emergéncia e Protegdo Civil, da Guarda Nacional
Republicana, das Forgas Armadas, da Policia de Segurancga Publica, da Policia Judiciaria, das Comunidades
Intermunicipais e dos Municipios e integra ainda algumas das conclusdes ao abrigo do Programa de
Especialistas da Fulbright Project P005334, “Performance Management within the Portuguese Integrated
Rural Fire Management System”, elaborado por Michael R. Czaja, PhD, professor na Colorado State
University.

Os projetos-piloto assumiram o papel de aceleradores na implementagdao do SGIFR a escala regional e
durante esta fase de alcangaram resultados relevantes, dos quais se destacam, a articulagdo entre as
entidades; a definicdo dos programas de execugdo e identificagdo dos projetos pioneiros; o
desenvolvimento de abordagens de planeamento e gestdo de projeto; e, a necessidade de monitorizagao
e avaliagdo regular para introducao de medidas de melhoria para implementag¢do ainda no decorrer dos
projetos.

Principais resultados:

e Criacdo de uma base para um programa de gestdao da mudanga que permitiu testar o conceito
de governanga do SGIFR

e Criagdo um diagndstico para cada area piloto que foi posteriormente robustecido com
cartografia e indicadores analiticos

e Projeto considerado orientador e facilitador para a construgdo do Programa Regional e Sub-
regionais de Agdo

e Participagdo ativa na definigdo das atividades prioritarias para o seu territério

e Publicagdo de aviso para pequenos investimentos de exploragao agricola ambito PDR 2020.
Aprovados avisos do Fundo Ambiental.

e Realizagdo de a¢Oes de formacgao especificamente relacionadas com este tema da valorizagdo e
do pagamento de servigos de ecossistemas, para as entidades envolvidas nestes projetos e
partes interessadas

» Taxa de execucdo média de 49% nas trés regides: 46% para o Alto Tamega, 35% para
Coimbra e 66% para o Barlavento Algarvio

9. Constituicdo e Funcionamento das Comissdes SGIFR

Indicadores Meta Resultado Classificagao
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Taxa de cumprimento da 80 80

Atingida

monitorizagdo dos programas de

acdo

Algarve:
[ )

3 reunides técnicas da Comissao regional

Alentejo:

Reunido Deliberativa de aprovacgao final do PRA em 21 Abr 23;
Deliberativa de Monitorizagdo T3/T4 em dezembro 23;
Reunides técnicas para temas extraordindrios - formacao;
SubRegionais - reuniGes técnicas em curso;

Deliberativas ainda em marcagao.

Deliberativa para monitorizagdo trimestral T1, T2 e T3 realizadas;
Deliberativas para parecer;

Técnica para temas extraordinarios - formacao;

Subregionais - Técnicas em curso;

Deliberativas O/AML realizadas;

Centro:

Deliberativa para monitorizagdo trimestral T2 (T1 +T2)
Deliberativa T3 foi utilizada para formagdo da apresentacdo da monitorizagdo e
desencadeamento do processo de revisdao do PRA;

e Nareunido do T4 feito o balango anual;
e  Subregionais - Técnica em curso;
e 1 Deliberativas semestral

Norte:

e 1PRAaprovado
e Comissdo deliberativa reuniu para monitorizagao dos 3T

L Reunides de . Publicagdo em
Comissoes L . N.2 de . Reunides de ~ o
L. Comissoes Sub-Regionais n nivel , L. Aprovagao Diario da
Regionais reunioes . . nivel técnico ..
deliberativo Republica
Norte 28 4 24 15/12/2022 05/09/2023
Alto Témega e Barroso 14 3 11
Alto Minho 12 1 11
Cdvado 17 2 15
Area Metro. do Porto 15 2 13
Ave 14 1 13
Tdmega e Sousa 15 3 12
Douro 12 1 11
Terras de Trds-os-Montes 11 1 10
Centro 30 7 23 19/12/2022 20/12/2023
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Beira Baixa 24 3 21
Regidio de Coimbra 21 6 15
Regidio de Leiria 26 3 22
Beiras e Serra da Estrela 21 3 18
Viseu e Ddo-Lafoes 22 4 18
Regido de Aveiro 23 3 20
LVT 39 11 28 19/12/2022 22/02/204
Meédio Tejo 32 2 30
Leziria do Tejo 28 3 25
Area Metro. Lisboa 32 4 28
Oeste 30 3 27
Alentejo 33 4 29 21/04/2023
Baixo Alentejo 21 2 19
Alentejo Litoral 21 2 19
Alto Alentejo 20 1 19
Alentejo Central 20 2 18 19/12/2023
consulta publica, 210;3;;32;2;210
Algarve 27 2 25 de 22.mara ue ests
07.abr, 2024 p:n oo

Orientagao Estratégica 2

2.1. Reforgar o alinhamento internacional

10. Organizag¢do da Conferéncia Internacional 2023

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Taxa de execugdo da fase do projeto 90 100 Superada
2023

Na sequéncia do convite feito a Portugal, a AGIF organizou a 8th International Wildland Fire Conference
(8th IWFC). A 8.2 edigdo da Conferéncia Internacional de Incéndios Florestais (International Wildland Fire
Conference - IWFC), sob o tema “Governance Principles: Towards an International Framework” teve lugar
entre os dias 16 a 19 de maio de 2023, na Alfandega do Porto. Este evento, mobilizou em Portugal
especialistas (decisores, gestores operacionais e técnicos) mundiais em prevencdo e supressdo de
incéndios, e foi um ponto de encontro de paises, agéncias, organizacGes privadas e outras partes
interessadas para partilha de experiéncias, em prol de comunidades e nagGes mais protegidas contra a

crescente ameaga dos incéndios.
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https://www.agif.pt/pt/alentejo
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https://www.agif.pt/pt/algarve

Para a organizagdo do evento, Portugal contou com o apoio de parceiros institucionais, nomeadamente
da FAO (Food and Agriculture Organization) das Nagdes Unidas, OCDE (Organization for Economic Co-
operation and Development), Forest Europe (Ministerial Conference on the Protection of Forests in
Europe), International Wildland Fire Association e European Forest Institute. Estiveram também
presentes os dirigentes da UNEP, do US Forest Service (USA), do IBAMA (Brasil), do Conaf (Chile), Australia,
entre outros.

Marcaram presenga mais de 1300 participantes e 179 oradores, oriundos de cerca de 80 paises. O
programa da conferéncia apresentou 66 sessoes e estiveram presentes 47 expositores numa area de cerca
de 2000 m2. Do ponto de vista cientifico, a conferéncia recebeu cerca de 500 trabalhos, dos quais
resultaram cerca de 350 apresentagdes. No final, foi anunciado o “Landscape

Fire Governance Framework”, que recebeu um amplo suporte dos paises

participantes, como os Estados Unidos da América, Brasil, Australia, Nova /

Zelandia e Espanha, entre outros. Apds a conclusdo do evento, foi langado um

inquérito de avaliacdo sobre o mesmo, cujos resultados apresentaram um

indice de satisfacdo global dos participantes superior a 97% (excelente 60% e

bom 37%). Mais informagdes no site da conferéncia: www.wildfire2023.pt.

Os principios aplicados ao SGIFR, de integragdo de iniciativas especializadas >
nos varios dominios da cadeia de valor dos incéndios rurais, bem como o

racional que preside ao PNGIFR, foram transportados para um quadro de

referéncia internacional, redigido pela AGIF e anunciado publicamente em

2023, na 8.2 Conferéncia Internacional sobre Incéndios Rurais. Com um

particular foco nos arranjos institucionais e nos principios de acdo em toda a cadeia de valor, o Landscape
Fire Governance Framework (LFGF) é um documento orientador que mereceu o amplo suporte de paises
e instituicGes com quem a AGIF estabeleceu didlogo, como a Organizagdo das Nagdes Unidas (a FAO
incorpora o LFGF no seu recente Fire Hub, a UNDRR, UNEP e UNFF declararam publico suporte ao LFGF),
a Organizagdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e a Organizacdo para a
Segurancga e Cooperagdo na Europa. Individualmente, paises como os Estados Unidos da América, Brasil,
Espanha, Alemanha e Austrdlia tiveram igualmente oportunidade de demonstrar apoio ao trabalho
realizado pela AGIF.

2023

11. Participa¢do da AGIF em projetos internacionais sobre a tematica "Incéndios Rurais"

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
N2 de projetos 2023 50 85 Superada

Encontram-se em negociacdo memorandos de entendimento com o Chile e com a Finlandia, estando
ainda, em fase preparatdria, um memorando de entendimento com a Australia.

A AGIF tem representacdo permanente no International Liaison Committee. Este comité assegura a
curadoria da organizacdo das conferéncias internacionais sobre incéndios rurais, as mais relevantes e
procuradas conferéncias sobre o tema, que se realizam desde 1989. Aquando da 7.2 conferéncia, que se
realizou no Brasil em 2019, Portugal foi convidado, através da AGIF, a organizar a seguinte, em 2023, o
que veio a fazer. Tém assento, neste comité, representantes das entidades organizadoras passadas e
presentes.

Em linha com a aposta da AGIF em melhorar a governanca dos incéndios rurais, ndo apenas em Portugal
mas também fora do nosso territério, como se demonstra pelo LFGF acima referido e pelos contactos
internacionais que a AGIF mantém, bem como por via do apoio que a Organiza¢do das NagGes Unidas tem
dado a AGIF e ao LFGF, a AGIF realizou, no contexto da Conferéncia de Partes da UNFCCC, que se realizou
no Dubai em 2023 (COP28), um evento paralelo inserido na programacao do Pavilhdo de Portugal em que
o LFGF e a sua integragdo no Fire Hub da FAO se apresentaram, sendo o tema bem recebido e do interesse
do publico da COP.

Sendo os incéndios rurais um sector tradicionalmente dominado pelo género masculino, a AGIF tem
procurado promover maior participacdo feminina. Para o efeito, a AGIF em 2023 esteve a prepara o
evento WTREX Portugal (Women-in-Fire Prescribed Fire Training Exchanges), em conjunto com a
Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, que se realiza em fevereiro de 2024, em Paredes de Coura.
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2.2. Melhorar sistema de gestao

12. Melhoria de procedimentos que integram a cadeia de processos do SGIFR

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Grau de cumprimento da entrega 80 75 N3o atingida
dos procedimentos selecionados

para 2023

Protocolo assinado com ISEG /Centro de Estudos de Gestdo - inicio dos trabalhos em dezembro de 2022
Periodo de primeira ronda de reunides bilaterais com entidades (margo a abril)

Periodo de segunda ronda de reunides bilaterais com entidades (maio até aoc momento)

Reunides regulares com AGIF (Politicas e Planeamento) e ISEG - a partir de 17.04.23 - até ao momento
Entregue documento preliminar a AGIF no fim de setembro de 2023 - em analise e revisdo

Perspetiva de conclusdo até ao 12 Trimestre de 2024, com desvio no calenddrio de atividades devido a
indisponibilidade das entidades.

13. Analise do dimensionamento e das necessidades das entidades SGIFR

Indicadores Meta  Resultado Classificagdo
Taxa de execugdo do projeto 80 50 N3o atingida

Este projeto ainda se encontra em desenvolvimento.

14. Participagao da AGIF na analise dos instrumentos de programacao transversal, legislativos,
normativos que impactam o SGIFR

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Grau de cumprimento dos 75 80 Superada
instrumentos pré-selecionados

como determinantes para a

implementacdo do SGIFR

1.Atividades da Comissdo Nacional e Gestdo Integrada de Fogos Rurais
Realizagdo da 52 Reunido Ordinaria da CNGIFR - 06 de fevereiro de 2023
Realizagdo da 12 Reunido Extraordindria da CNGIFR - 24 de fevereiro de 2023
Realiza¢do da 62 Reunido Ordindria da CNGIFR - 31 de margo de 2023
Realizagdo da 72 Reunido Ordindria da CNGIFR - 29 de junho de 2023
Preparagdo da 82 Reunido Ordinaria da CNGIFR - 29 de novembro de 2023

2. Articulagdo com Entidades/Estruturas regionais, sub-regionais e locais
Fluxo de expediente 2023: 91 respostas enviadas | 6 propostas por analisar| 3 por responder | 9
arquivadas

2.3. Aumentar de projetos colaborativos

15. Monitorizacdo do Plano Nacional de qualificacdo dos agentes do SGIFR (PNQ)

Indicadores Meta Resultado Classificacdo
Grau de cumprimento das agoes 70 70 Atingida
prioritarias para 2022
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Divulgacao e promocdo das microcredenciais ao nivel das entidades do ensino superior, com énfase para
aquelas que receberam apoio do programa Estimulo do PRR para formacdo de jovens / STEAM e de
adultos, e que possuem competéncias reconhecidas no ambito das microcredenciais identificadas no
PNQ_SGIFR.

Foram contactadas 17 instituicGes, das quais 6 responderam e estdo a preparar cursos que integram as
microcredenciais. Desenvolvimento da produgdo os conteldos e-learning para 6 microcredenciais
consideradas prioritdrias.

16. Projeto de edificagdo da capacidade de Licdes Aprendidas

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Taxa de execugdo do projeto 80 100 Superada

A necessidade de desenvolver um Sistema de Ligdes Aprendidas no Sistema de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais (SGIFR) é formalmente referida no relatério da Comissdo Técnica Independente, apds os incéndios
de 2017 ocorridos em Portugal, cujo Programa Nacional de A¢do 20-30 sustenta a edificacdo das LicOes
Aprendidas no SGIFR, sendo considerado um dos projetos prioritarios.
Com o convénio das entidades que firmaram a declaracdo de compromisso de liderangas para a
implementagdo da Capacidade de Li¢Ges Aprendidas no SGIFR, a metodologia de inspiragdo escolhida para
desenvolvimento foi a metodologia desenvolvida pela NATO, registada na publicagdo “The NATO Lessons
Learned Handbook”, ja usada pelas Forgas Armadas de vdrios paises, incluindo as Forgas Armadas
Portuguesas, e em particular no Exército Portugués. E, portanto, esta a metodologia utilizada no SGIFR
como ferramenta para identificacdo de oportunidades de melhoria.
Em 2022 foram dados os primeiros passos para a edificacdo desta capacidade no SGIFR, através da criacdo
da Subcomissdo de LicGes Aprendidas (SNLA) que tem como principal objetivo ser o forum no qual as
liderangas do SGIFR , Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Ruraus, I.P. (AGIF), Autoridade Nacional
de Emergéncia e Protegdo Civil (ANEPC), Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, I.P. (ICNF),
Policia Judiciaria (PJ), Guarda Nacional Republicana (GNR), Forgas Armadas (FFFAA), Instituto Portugués
do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA), Liga dos Bombeiros Portugueses (LBP) deliberam sobre propostas em
matéria de LicGes Aprendidas e deverdo incorporar as licoes, replicando boas praticas que tenham sido
identificadas, adotando melhorias identificadas, tentando sempre maximizar os resultados, sem qualquer
objetivo de identificagdo de erros ou de culpados, contribuindo para a melhoria do sistema, através da
aplicagdo dos seguintes principios da experiéncia no SGIFR:

e Incorporar ligdes aprendidas anteriores

e Adotar solugdes que se revelem adequadas

e  Corrigir ineficacias identificadas

e Tentar maximizar resultados

e Registar e aprender com a experiéncia

e Retirar ensinamentos para a agao seguinte

e Capacidade de analisar de forma construtiva as a¢gdes passadas

e Usar esse saber para melhorar praticas futuras
A analise de cada agdo foca-se na situagdo e ndo nos atores, tendo como principal objetivo, aprender com
a experiéncia e retirar ensinamentos para a acdo seguinte. O projeto de LA permite aplicar ao SGIFR um
processo de melhoria continua, com identificacdo de boas praticas e recomendacgdes para resolucdo de
fragilidades através de: registo, divulgacdo e adog¢do dos melhores procedimentos.
Em 2022, os incéndios que ocorreram na Serra da Estrela e na regido de Vila Real foram objeto de andlise
pela Grupo de Trabalho Permanente Ligos Aprendidas, para desenvolvimento de propostas a submeter a
Subcomissdo Nacional de Ligdes Aprendidas (SNLA). Estas analises resultaram na produgao de relatérios
que destacam as principais ligdes identificadas a partir de momentos considerados chave desses eventos,
disponibilizados as entidades com assento na CNGIFR e também disponiveis no site da AGIF em:
https://www.agif.pt/pt/relatorios
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17. Plataforma interoperavel SGIFR

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Grau de cumprimento da fase do 75 100 Superada
projeto de sistema interoperavel

para 2022 (medida de

modernizagdo administrativa)

A PLIS visa resolver o problema de interconexdo dos dados e ird contribuir para uma melhoria substancial
dos Sistemas de Informagdao e Comunicagdo, agregando informacao de varias entidades, permitindo que
a informagdo seja mais facilmente disseminada e apreendida resultando numa visdo global dos processos
e atividades. A PLIS representa uma evolugdo funcional, organizacional e tecnoldgica, permitindo que
todas as entidades interajam, partilhem informagdo, comuniquem entre si e com o cidaddo. A PLIS
estabelecera também a base essencial para o desenvolvimento futuro na AGIF dos sistemas de apoio a
decisdo, apoio a gestdo, e de governagdo do SGIFR, no ambito da missdo e das responsabilidades que lhe
s3o atribuidas na RCM 12/19.

Em 2023, continuou o trabalho de desenvolvimento da Plataforma Interoperavel com a empresa Link
Consulting e as entidades publicas que integram o Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais. Salienta-
se a estreita parceria entre AGIF e DGT no desenvolvimento do médulo do Visualizador de Informagao
Geografica (o GeoSiFOR), em que a DGT partilhou o cédigo fonte do visualizador do SMOS (Sistema de
Monitorizagdo da Ocupagdo do Solo) que foi ajustado as necessidades do projeto PLIS.

Em setembro de 2023, a Plataforma Interoperavel do SGIFR ja se encontrava operacional, com os
ambientes de desenvolvimento, pré-producdo e produgdo configurados na infraestrutura da ESPAP,
aguardando uma data para a apresentac¢do publica da solugdo e inicio do periodo de exploragao.

18. Projetos de IDI promovidos pela AGIF para o SGIFR

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Taxa de execug¢do dos projetos 70 - Ndo atingida
selecionados para 2022

Devido as cativagdes orgamentais, decidiu-se ndo realizar os projetos de IDI em 2023.

Orientagao Estratégica 3

3.1. Comunicar a evolugdo do risco

19. Implementacao do Plano estratégico de comunicagao Integrada "Portugal Chama'

Indicadores Meta Resultado Classificagao

Grau de cumprimento dos 75 75 Superada
milestones do projeto de

comunicag¢do Integrada SGIFR

(medida Simplex 89)

O Plano de Comunicagao Integrada foi apresentado para recolha de contributos por parte das entidades
a 20 de margo. Do lado da AGIF encontram-se identificadas 13 iniciativas prioritarias: Teatros ao Ar Livre,
ativar a campanha Portugal Chama via Reunides das Comissdes Regionais, divulgar/partilhar o Kit Portugal
Chama, reunido de kick-off com as empresas parceiras Portugal Chama, Conferéncia Internacional,
Formacdo dos OCS, Portal Portugal Chama (PLIS), prepara¢do da nova campanha Portugal Chama,
preparagao do CE para Plano de Meios 2024, preparagao do CE para langamento de barémetro relativos
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aos ultimos 3 anos da campanha, implementac¢do da educagdo para maiores de 12, evento em conjunto
com o MEM, langamento das redes sociais Portugal Chama.

Principais areas de destaque:

teatros ao ar livre,

divulgar/partilhar o kit Portugal Chama

preparagado da nova campanha Portugal Chama

20. Coordenagao do processo "Comunicag¢ao e Educagao"

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Grau de cumprimento das agdes 75 75 Atingida
prioritarias para 2023

O projeto Raposa Chama foi atingindo cada vez mais criangas e jovens. Neste ano destaca-se a
participa¢do do projeto no evento promovido pelo Parque de Serralves — BioBlitz, um evento pedagogico
e cientifico de referéncia no ambito da educacgdo e sensibilizacdo para a Biodiversidade - que aconteceu
em maio, de 8 a 14.

Durante uma semana completa foram realizadas atividades para a comunidade escolar e durante o fim
de semana foram recebidas vérias familias num ambiente mais descontraido. Esta agdo foi realizada pela
AGIF com o apoio do ICNF vai as Escolas e da GFR do Nucleo do Norte.

A 27 de junho, decorreu uma iniciativa no Sardoal que contou com a presenga do Primeiro-Ministro,
Antonio Costa. A acdo Raposa Chama foi dinamizada para cerca de 60 criangas do 1.2 ciclo.

Em maio, durante a Conferéncia Internacional de Incéndios Rurais, foram exibidas as trés pecas de teatro
produzidas no ambito do projeto O Teatro Chama. No decorrer deste evento, foi ainda levado a cabo um
programa cultural com enfoque na sensibilizacdo e educagdo para o fogo.

21. Comunicagao de resultados SGIFR

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Comunicagdo semestral de 90 90 Atingida
resultados

Logo em janeiro foi realizado um documento - "Balango 2018-2022" para divulgacdo dos resultados
obtidos em 2022. Ainda durante este ano o documento foi atualizado ja com dados reportados a 2023.
Esta informacdo foi disponibilizada no site da AGIF e langada junto da comunicagdo social. Ainda foram
preparadas publicagdes para as redes sociais sobre os principais resultados.

Em julho foi realizada uma conferéncia de imprensa para apresentacdo dos resultados do SGIFR
relativamente a 2022 e emitida uma nota a comunicagdo social bem como feitas publicacGes nas redes
sociais e colocagdo no site AGIF.

Foi realizada uma conferéncia de imprensa para apresentagdo dos principais resultados do SGIFR - final
de campanha no dia 6 de novembro, em conjunto com a ANEPC e com o ICNF. Para além da apresentagao
para a conferéncia foi langado um comunicado de imprensa e ainda divulgados os resultados no site e nas
redes sociais.

O website da AGIF tem uma area especifica de informacdo relativa a apresentacdo dos resultados do
SGIFR, com todos os relatorios de Atividades realizados e os balangos trimestrais.
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3.2. Avaliagao pelos cidadaos e entidades publicas

22. Agdes para acolhimento de propostas pelas entidades publicas e/ou cidad3os

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Percentagem de ag¢des para 60 70 Superada
acolhimento de propostas pelas

entidades publicas e/ou cidaddos

Foram desenvolvidas as seguintes a¢cdes no ambito desta atividade:
1. Esclarecimentos sobre o Decreto-Lei L82/2021 de 13 de outubro
2. Acdes de esclarecimentos sobre os instrumentos de planeamento do SGIFR (Programas

Regionais e Sub-regionais de A¢do)
3. Acdo de esclarecimentos sobre o SGIFR ao publico

Orientacao Estratégica 4

4.1. Seguranca e Saude no trabalho

23. Condigdes de satide e seguranga dos colaboradores

Indicadores Meta Resultado Classificagdo
Grau de cumprimento das normas 100 100 Superada

de seguranga, higiene e saude do

trabalho

Durante o ano de 2023, foram cumpridas as normas de seguranca, higiene e saude do trabalho de acordo
com a documentacdo produzida pela SGPCM.

4.2. Conciliagao da vida profissional com a vida pessoal e familiar

24. Conciliagao da vida profissional com a vida pessoal e familiar

Indicadores Meta Resultado Classificacdo
Percentagem de trabalhadores em 100 100 Superada
teletrabalho com equipamentos

facultados pelo servigo
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AGIF manteve em 2023 o teletrabalho para os seus colaboradores. Permanece a pratica de flexibilidade
laboral para conciliagdo da vida profissional com a vida familiar, de acordo com o regime laboral e a
legislacdo em vigor.
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6. Apreciacao de servicos prestados

No decurso de 2023, foram realizadas varias a¢des de formagdo e esclarecimento as entidades do SIGIFR,
outras partes interessadas e ao publico em geral, no que concerne aos projetos que a AGIF tem a seu
cargo no Programa Nacional de Agdo, designadamente:

e Monitorizagdo e avaliacdo do sistema

e Interoperabilidade do Sistema

Coordenacao do Sistema
e LicOes aprendidas e qualificacdo

e Comunicagdo e sensibilizagdo da populagdo

Estas acBes tém como objetivo aprofundar o conhecimento e especializagdo de todos em matéria de
prevencdo dos incéndios rurais de forma continua e permanente, através de diferentes formatos e com
conteudos dirigidos ao publico alvo para cada matéria. Por esse motivo, estas acGes tém tido um grau de
aceitacdo e participacdo muito consideravel. A titulo de exemplo, nas ag¢bes trimestrais relativas a
monitoriza¢do do SGIFR e do PNA, participam assiduamente, as entidades que compdem o sistema e as

suas tutelas governativas.
Na realizagdo da Conferéncia Internacional 2023, apds a sua conclusdo, foi langado um inquérito de

avaliagdo sobre o mesmo, cujos resultados apresentaram um indice de satisfacdo global dos participantes

superior a 97% (excelente 60% e bom 37%).
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7.Audicao de dirigentes intermédios e trabalhadores

Foi em realizado no ano corrente um inquérito de satisfacao dos colaboradores da AGIF referente ao ano
de 2023, para que se possa compreender a relagdo entre funciondrio e agéncia e implementar
gradualmente melhorias.

Foi aplicada a mesma metodologia dos anos anteriores, o envio de um questiondrio online, com resposta
multipla fechada e composto por 7 grupos de questdes.

A analise foi realizada de forma quantitativa e interpretagdo analitica em percentagem. Para avaliagdo
dos niveis foi usada a escala de 1-5 sendo que: 1-Muito insatisfeito; 2-Insatisfeito; 3-Pouco satisfeito; 4-

Satisfeito; 5-Muito satisfeito

Mantém se o nivel de participagdo na resposta ao questionario e com um elevado grau de
reconhecimento sobre o papel da AGIF.

A forma como os objetivos individuais e partilhados s3do fixados é uma drea de insatisfagdo. Bastante
positiva a satisfacdo com a chefia direta, a conciliagdo entre trabalho e os assuntos de saude, o ambiente
de trabalho, a conciliagdo do trabalho com a vida familiar e assuntos pessoais relativamente positivo.
Por outro lado, denota-se alguma insatisfagdo com a progressao na carreira, onde as perspetivas de
evolugdo, muito devido a prépria organica da Agéncia, sejam diminutas.

Aponta-se ainda a necessidade de melhoria nos processos de trabalho e comunicagdo interna, bem como,

na priorizacao das tarefas.
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8. Comparacao com o desempenho de servigos
idénticos

Como ja referido nos anos transatos, a Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais, I.P., ndo tem, no
ordenamento interno, comparativo interno. Com efeito, criada no decurso das conclusGes obtidas com as
duas comissGes técnicas independentes que estudaram os incéndios mais severos de 2017, e como
coroldrio organizativo de topo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 157-A/2017, de 27 de Outubro,
veio a Agéncia posicionar-se de uma forma que ndo encontra paralelo na administra¢cdo. Na dependéncia

direta do Primeiro-Ministro e com atribuigdes similares, ndo encontramos comparagdo.

Permanece o contacto e articulagdo direta com as areas de governagdo e entidades publicas e privadas
que fazem parte do Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais, quer a nivel nacional quer a nivel

regional, sub-regional e municipal em sede as ComissGes do SGIFR.

A AGIF continua a colaborar com a Direcdo-geral para as Reformas Estruturas, na qualidade de
beneficidria, em varios projetos: implementacdo dos projetos-piloto, Governanga do SGIFR e qualificagdo

de especializagao dos Agentes que operam no SGIFR.

2023 foi o ano de grande dinamizagdo da cooperacgdo internacional, impulsionada pela aprovagdo do
Landscape Fire Governance Framework, que descreve o modelo adotado em Portugal e que continua a
ser referido como um exemplo inovador pela sua posi¢do no sistema de governanga em particular pela
sua missdo de atuacdo transversal, encarada como imprescindivel para a mitigacdo dos efeitos dos
incéndios rurais.

Ainda em 2023, deu-se inicio ao projeto financiado pela Unido Europeia, onde a AGIF em colaboragdo com
a OCDE ira trabalhar nas questGes especificas da governanga do Sistema e do seu financiamento para
garantir a adaptacgdo as alteragdes climaticas e, em particular, mitigacdo de catastrofes, como os incéndios

rurais.
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9. Sistema de Controlo Interno

A AGIF ndo possui na sua organica uma estrutura de auditoria interna pelo que é a Secretaria-Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros, através da equipa da Transparéncia integrada na Diregdo de
Servigos Juridicos, Auditoria e Inspegao, que da o apoio técnico no cumprimento das varias obrigacGes
decorrentes do quadro legal relativo a transparéncia. Todos os procedimentos de contratagao publica tém

0 apoio técnico da SGPCM.

A AGIF tem aplicado um controlo de gestdo financeiro e administrativo e uma abordagem de
transparéncia na apresentacdo de procedimentos e comunicagdo publica de resultados.
Desde a sua criagdo, a AGIF tem tido interagdes externas no que respeita a auditoria e a melhoria interna

respondendo as solicitagdes do Tribunal de Contas sobre o SGIFR.
Em 2023, a AGIF manteve a sua metodologia de planeamento com permanente analise dos indicadores,

identificacdo dos pontos criticos e desenvolvimento de medidas corretivas e de mitigacdo, através da

monitorizagdo trimestral do Plano de Atividades 2023 e execugdo orgamental.
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10. Medidas a tomar para um reforco positivo do

desempenho

Foi feita uma andlise e revisdao a SWOT que tinha sido realizada em 2021 e, com base nessa andlise, foram

confirmadas ou revistas as principais medidas de reforgo positivo de desempenho e prioridades em 2023:

OPORTUNIDADES

Criagdo de centro de informagdo para
transmissdo de conhecimento e boas praticas
Dinamismo dos modelos de governanga regional
e sub-regional

Tema da gestdo do fogo na agenda politica e
internacional

Necessidade de monitorizagdo de processos,
prestagdo de contas publicas e praticas de
melhoria continua

Necessidade de interoperabilidade dos sistemas

AMEACAS

“Esquecimento” do tema dos incéndios, devido aos
resultados

Reforgo do Status Quo

Resisténcia a monitorizagdo e prestacdo de contas
publicas

Disponibilidade de fundos pode gerar maior
individualismo nas organizagGes e menor capacidade
de integragdo (e menor consumo de conhecimento)
Tema da gestdo do fogo sair da agenda politica nacional
Vulnerabilidade do sistema as condigdes
meteoroldgicas

Desvalorizagdo do posicionamento politico da AGIF
Falta de financiamento

PONTOS FORTES

Transversalidade suportada na tutela do PM
Recursos humanos sénior e qualificados
Estrutura agil

Capacidade de integrar conhecimento numa
légica holistica

Capacidade de interagdo quer ao nivel central,
quer ao nivel regional

Poder de negociacdo com dareas governativas e
autoridades de gestdo de fundos

PONTOS FRACOS

Falta de foco

Fragilidade no posicionamento institucional
Dimensionamento da equipa face as atribuigdes

Baixo indice de feminilidade e juventude

Instabilidade contratual dos RH

Maior posicionamento para a gestdo em detrimento da
lideranga.

Tabela 4. SWOT AGIF

A estes pontos acresce a relevancia da comunicagdo externa relativamente as atividades e aos resultados

do SGIFR e da propria AGIF enquanto entidade coordenadora do mesmo.

O Plano de Atividades da AGIF para 2024 visa dar resposta a estas prioridades e medidas de reforgo

positivo, através dos seguintes objetivos estratégicos:
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OE1: Reforcar institucionalmente a AGIF

1.1. Concretizar o planeamento, priorizacdo e
orcamentacao

1.2. Concretizar o modelo de governanca do
sistema

OE2: Mobilizar para a transformacao

2.1. Reforcar o alinhamento internacional

2.2. Melhorar o sistema de gestdo

2.3. Aumentar os projetos colaborativos

Fortalecer o modelo de planeamento para o SGIFR nas diferentes escalas
regionais (nacional, regional, sub-regional, municipal), estabelecendo as
prioridades para o SGIFR e para a AGIF na qualidade de entidade
coordenadora do sistema. Fomentar os projetos relativos a identificacdo
dos custos dos incéndios, na supressao e nos danos e perdas.

Implementar o projeto financiado pela Direcdo-geral de reformas da
Comissdo Europeia em parceria com a OCDE sobre a Governanca e
adaptagdo aos Fogs Rurais. Monitorizar o funcionamento das Comissdes
do SGIFR — Nacional, Regional, Sub-Regional.

Promover a ado¢do de um quadro de referéncia para a Governanca do
fogo rural. Participacdo da AGIF como “parceiro-chave” nos projetos
internacionais sobre a tematicas: Incéndios Rurais, Gestdo do Risco e
prevencéo e mitigacdo do risco face as altera¢des/ adaptacdes Climaticas

Participar na analise do manual de procedimentos do SGIFR, na analise do
dimensionamento das necessidades do SGIFR e na andlise dos
instrumentos de programacao transversal, legislativos e normativos que
impactam o SGIFR.

Consolidar o Sistema de Informacdo de Fogos Rurais; implementar e
monitorizar o Programa Nacional de Qualificacdo do SGIFR; apoiar os
projetos de IDI promovidos pela AGIF no ambito do SGIFR

OE3: Comunicar informacao de interesse publico

3.1. Comunicar a evolucéo do risco

3.2. Promover a avaliacdo pelos cidadaos e
entidades publicas

Implementar e promover a nova Campanha 'Portugal Chama'; comunicar
os resultados do SGIFR; dinamizar a comunicacdo digital da AGIF.

Promover um sistema participativo entre a AGIF, os cidaddos e as
entidades publicas que participam no dominio SGIFR. Promover
transparéncia na comunicacdo das a¢des do sistema.

OE4: Garantir a boa gestao dos colaboradores da AGIF

4.1. Garantir condi¢bes de salide e seguranca
no trabalho

4.2. Promover a conciliagdo da vida
profissional com a vida pessoal e familiar

Garantir acesso as condicOes e regras de salde e seguranca. Divulgar e
formar colaboradores através de a¢des referentes a salde e seguranca do
trabalho.

Promover medidas de conciliacdo entre a vida profissional e pessoal e
familiar.

Em 2023, foi possivel sedimentar o processo de monitorizagdo, no qual todas as entidades envolvidas nos

projetos dele integrantes reportam a sua execucdo, os resultados e balango do SGIFR foram monitorizados

trimestralmente. Esses resultados foram apresentados as tutelas e entidades tuteladas e divulgados

publicamente, promovendo uma avaliagdo ao préprio Sistema e criando as oportunidades para melhoria

dos processos e resultados.
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11. Recursos patrimoniais e materiais

O Decreto-Lei n212/2018 que aprova a organica da AGIF, no seu artigo n? 13, refere que todo o apoio
administrativo e logistico ao funcionamento da AGIF, I.P., é prestado pela Secretaria-Geral da Presidéncia
do Conselho de Ministros (SGPCM), que gere, igualmente, o patriménio afeto a Agéncia.

O artigo 6 alineas f a i, da Portaria n2 95/2021 que define a Estrutura nuclear da SGPSM, detalha as func¢des
competéncias dessa estrutura relativamente a gestdo, monitorizagdo e recolha de informagdo dos

recursos, equipamentos e veiculo afetos aos servigos apoiados.
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12. Publicidade Institucional

A Lein.295/2015, de 17 de agosto, define as regras e os deveres de transparéncia quanto a realizagdo de

campanhas de publicidade institucional do Estado (n.2 2 do art.2 7.2).

A campanha nacional de sensibilizagdo Portugal Chama, coordenada pela AGIF que conta com a chancela
da Republica Portuguesa e que integra a participagdo de todas as areas governativas e servigos tutelados
envolvidos na prevengao e combate aos incéndios rurais.
O ano passado, ao contrario do que aconteceu em 2022, ndo foi realizado um Plano de Comunicagdo
Integrada do SGIFR, por falta de contributos por parte das entidades, no entanto, foi possivel ir alinhando
o langamento da campanha conforme previsto e de acordo com o que ia sendo definido nas reunides
mensais, tendo as vdrias entidades cumprido com as suas responsabilidades.
Em 2023, foi mais uma vez lancada a campanha Portugal Chama, dentro do prazo previsto, em vdrios
canais: TV, radio, imprensa, digital, entre outros, a semelhanga dos anos anteriores e seguindo um
cronograma previsto para o efeito. A ANEPC e ICNF continuam a ser as entidades com responsabilidade
de divulgar os seus temas, concretizando procedimentos de planos de meios e procedendo a distribuicdo
de materiais com o contributo da GNR. Os temas que se encontram dentro da campanha chapéu s3o:

e Gestdo de combustivel;

e Programas Aldeia Segura Pessoas Seguras / Medidas de autoprotecdo;

e Queimas e queimadas;

e Comportamentos de risco;

e Projeto Raposa Chama;

e Teatro Chama.
A iniciativa “Portugal Chama”, da responsabilidade do ICNF, inclui spots nas televisdes, nas radios
nacionais, regionais e locais e anuncios na imprensa regional. A campanha teve inicio a 16 de maio e teve
a sua conclusdo a 31 outubro de 2023. Os dados relativos as televisdes, radios (nacionais e regionais) e
imprensa a seguir discriminados reportam-se ao periodo que vai do inicio, 16 de maio, até 23 de setembro
e os das radios locais do periodo que vai do inicio até dia 31 de agosto. O valor total da campanha ascende
a579.603,31€ (+ IVA). A discriminacgdo do investimento por meio € a seguinte:

e TV -230spots

e Radio (nacional e regional) — 3.434 spots

e Radios locais — 16.148 spots

e Imprensa regional — 174 publicag¢des
A campanha da ANEPC alusiva ao tema medidas de autoprotegdo foi colocada no ar a partir da 1.2
quinzena de julho. O EMGFA produziu um video de forma interna sobre as suas atribuicdes no tema dos

incéndios veiculando a mensagem Portugal Chama a partir do dia 1 de junho.
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Depois da dinamizagdo em 2022 da a¢do Emigrante Chama por parte da AGIF, com bastante sucesso e
objeto de muita proje¢do na comunicagao social, esta iniciativa passou para a responsabilidade do eBUPi
com suporte das vdrias entidades do SGIFR, mas infelizmente, devido a vinda do papa a Portugal nas
Jornadas Mundiais da Juventude, com foco da GNR e entidades parceiras neste grande evento no nosso
pais, ndo foi possivel ativar esta iniciativa. Houve apenas lugar a distribuicdo de folhetos e informagdo nos
rent-a-cars, lojas de turismo, e fronteiras terrestres.

A ANEPC procedeu mais uma vez a distribuicdao de 1 milhdo de folhetos sobre gestdo de combustivel em

todas as freguesias prioritarias.

Com os direitos de autoria a chegarem ao fim
e apods 5 anos de campanha Portugal Chama no
ar, entendeu-se que estava na hora de mudar
a tonica da mensagem e produzir novos
conteldos para atingir os mais diversos
publicos-alvo. Assim, através de um grande
esforco colaborativo, como até entdo ndo se

tinha conseguido, as varias entidades SGIFR

com responsabilidade no tema da
comunicacdo definiram em conjunto as necessidades para uma proxima campanha e foi langcado um
procedimento para elaboracdo de novos materiais de comunicag¢do. Em 2023, nasce entdo, com o apoio
da agéncia criativa Havas o novo conceito A prevengdao comega em si que estard no ar entre 2024 e 2026.
Foi durante este ano que todo o processo foi desenhado e todos os materiais foram concebidos a fim de
serem lancados de forma oficial no 1.2 trimestre de 2024.
O projeto Raposa Chama continua a crescer, atingindo cada vez mais criangas e jovens. Neste ano destaca-
se a participagdo do projeto no evento promovido pelo Parque de Serralves — BioBlitz, um evento
pedagadgico e cientifico de referéncia no ambito da educacgédo e sensibilizacdo para a Biodiversidade - que
aconteceu em maio, de 8 a 14. Durante uma semana completa foram realizadas atividades para a
comunidade escolar e durante o fim de semana foram recebidas varias familias num ambiente mais
descontraido. Esta ac¢do foi realizada pela AGIF com o apoio do ICNF vai as Escolas e da GFR do Nucleo do
Norte.
A 27 de junho, decorreu uma iniciativa no Sardoal que contou com a presenga do Primeiro-Ministro,
Antonio Costa. A agdo Raposa Chama foi
dinamizada para cerca de 60 criangas do
1.2 ciclo.
Em maio, durante a Conferéncia
Internacional de Incéndios Rurais, foram
exibidas as trés pecas de teatro

produzidas no ambito do projeto O

Teatro Chama. No decorrer deste
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evento, foi ainda levado a cabo um programa cultural com enfoque na sensibilizacdo e educagdo para o
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13. Medidas de modernizacao administrativa

SiFOR

A Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos Rurais (AGIF) arrancou com a construgdo do SiFOR, dividida
em 4 fases. Dela faz parte a plataforma de interoperabilidade do SGIFR, e para a operacionalizagdo dessa
plataforma (PLIS), teve lugar um primeiro trabalho (fase 1) de caracterizagdo da situagdo atual (as-is), que
culminou com a produgdo de um relatdério com a descrigdo dos sistemas de informagao e dos dados
produzidos por cada uma das entidades no contexto dos incéndios rurais, bem como uma "fotografia"
transversal a todas as entidades, elencando as dificuldades, melhorias e obstaculos que foram

identificados. Envolveu as seguintes entidades (publicas e privadas):

=  Autoridade Nacional de Emergéncia e
Protecgao Civil;

= Associa¢do Nacional de Municipios
Portugueses;

= Dire¢do-Geral do Territério;

=  Estado-Maior-General das Forgas

Armadas;

=  Guarda Nacional Republicana;
= |nstituto da Conservagao da Natureza e das Florestas;
= Infraestruturas de Portugal;

= |Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera;

=  Ministério da Agricultura;

=  Ministério da Justica;

=  Policia Judiciaria;

= AFOCELCA;

= Autoridade Nacional de Comunicagdes;

= Confederacdo dos Agricultores de Portugal;

=  Grupo EDP - Energias de Portugal;

=  Forestis;

=  Redes Energéticas Nacionais.

Teve, de seguida, lugar um trabalho (fase 2) de desenho de uma visdo macro da PLIS, com a defini¢do de
requisitos técnicos e funcionais, que serviu de base ao desenvolvimento e implementagdo da plataforma.
A fase 3 consistiu no desenvolvimento informatico da PLIS, em estreita articulacdo com elementos das
diferentes entidades do SGIFR, de forma a assegurar o integral cumprimento dos objetivos do projeto. A
fase 4 do projeto visa a divulgacdo da plataforma e a capacitagdo dos agentes do SGIFR que irdo utilizar a

plataforma como ferramenta de trabalho.
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Atualmente, a plataforma de interoperabilidade do SGIFR ja se encontra operacional, com os ambientes
de desenvolvimento, pré-produgdo e produgdo configurados na infraestrutura da ESPAP, aguardando

uma data para a apresentagdo publica da solugdo e inicio do periodo de exploragdo.

Plataforma de monitorizagdo do Plano de Gestdo Integrada de Fogos Rurais

Com a publicagdo do PNGIFR em 2020 e do PNA em 2021 tornou-se necessaria criagdo de uma ferramenta
robusta e pensada especificamente para a monitorizagao dos projetos do PNA e da Cadeia de Processos
do SGIFR.

A criagdo da plataforma de monitorizagdo veio possibilitar essa abordagem mais agregada de gestdo de
projetos e mais participativa. Ja em 2023 foi disponibilizada aos pontos focais do PNA para inicio do
reporte, que suporta o acompanhamento dos programas regionais, sub-regionais e municipais, destinada
as entidades coordenadoras dos projetos e entidades executantes, publicas e privadas, resultado de um
esforco conjunto de desenho e desenvolvimento que procurou integrar os diversos requisitos dos
utilizadores numa ldgica de usabilidade e integracdao da informagdo. Deste esforgo de monitorizagao,

resultam os relatdrios periddicos que a AGIF publica e entrega ao Governo e a Assembleia da Republica.

Durante o 42 trimestre de 2023, iniciaram-se os trabalhos de disponibilizagdo dos visualizadores, através
do PowerBi, o que permitira um acesso, em realtime, de toda a informacéo disponibilizada na plataforma.
O objetivo desta inovagdo é promover a transparéncia e acessibilidade de informac&o e resultados a todas

as partes interessadas e ao publico.
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14. Conclusdes Prospetivas

O ultimo ano continuou a ser marcado pela implementa¢do do Decreto-lei n2 82/2021, que estabelece o
Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais no territério continental e define as suas regras de
funcionamento. O mesmo decreto atribui a coordenagdo estratégica a AGIF e define o seu ambito de
intervencgdo, conferindo-lhe a presidéncia da Comissdao Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais e a
coordenagdo do PNGIFR e monitorizagdo e avaliagdo do sistema.

Por outro lado, em 2023, a AGIF teve um trabalho persistente de consolidacdo dos projetos iniciados nos
anos anteriores, e a harmonizagdo entre o planeamento e monitorizagdo as varias escalas regionais.

Em 2024, deve esta Agéncia, promover a consolidagdo do sistema e continuar a mobilizar para a mudanga.
Para tal sera necessario o seu reforgo institucional quer interno - através do funcionamento das diversas
comissdes do SGIFR e da construgdo dos respetivos programas de agdo numa ldgica colaborativa e
mobilizadora - quer externo através do aprofundamento das relagdes internacionais ja estabelecidas com
organizagOes de relevo e a sua expansao.

Ndo menos importante é a importancia de um maior investimento da agéncia na comunicagdo publica da
monitorizacdo e avaliagdo das atividades desenvolvidas pelas varias entidades e os resultados alcangados.

Por fim, a AGIF, em 2024, contribuird, em cooperagdao com 0s seus parceiros nacionais e internacionais,

para a avaliagdo do sistema e sua melhoria continua, para que este seja sustentavel e efetivo na prevengao
dos incéndios rurais graves.
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15. Proposta de Mencao

Enquadrados nos objetivos estratégicos, os objetivos delineados pela AGIF, I.P., para 2023, estabeleceram
o foco na implementagao do SGIFR enquanto entidade de coordenagao do sistema, através do reforgo
institucional da AGIF, da transformagdo do sistema e comunicagdo de resultados. Esta visdo esta em linha
com as prioridades do Programa do XXIIl Governo Constitucional, das Grandes Op¢des do Plano (GOP) 20-
23 e do Programa Orgamental e Orcamento de Estado.

Os resultados alcangados no ano demonstram igualmente evolugdes positivas em dimensées chave do
SGIFR, em particular, as grandes metas do PNGIFR, como o numero de vitimas mortais, nimero de
incéndios em dias de maior perigo e dimensdo da area ardida.

Verificou-se uma execu¢dao do QUAR 2023, com os objetivos a que se propunha serem atingidos, ou
mesmo superados.

Assim, propGe-se a atribuicdo na autoavaliagdo de desempenho bom, com uma taxa de realizagdo final

de 108,07%.
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ANEXOS

1. Quadro QUAR - SIADAP1
2. Relatério da formacdo da AGIF 2023
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